Comunidad para la Justicia Ambiental del Puerto de San Diego
Programa de Reduccion de Emisiones de la Comunidad: Plan del proyecto
Proyecto piloto de equipos de manejo de carga con cero emisiones

Los Incentivos Comunitarios para la Proteccidn del Aire y por
extension, el material incluido en este Plan de Proyecto, forman
parte de California Climate Investments, una iniciativa estatal que
destina miles de millones de ddlares del sistema de limites maximos
y comercio de derechos de emisidn a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, fortalecer la economia y mejorar la salud
publica y el medio ambiente, especialmente en las comunidades
desfavorecidas.

Los Incentivos de Proteccidon del Aire Comunitario y por extension,
\\; el material incluido en este Plan de Proyecto, forman parte de
California Climate Investments, una iniciativa estatal que destina
miles de millones de délares del sistema de Cap-and-Trade para la
reduccion de gases de efecto invernadero, el fortalecimiento de la
economia y la mejora de la salud publica y el medio ambiente —
especialmente en comunidades desfavorecidas—.

Cap and Trade
Dollars at Work

1 Identificacion del proyecto

1.1 Antecedentes

En 2020y 2021, la Comunidad de Justicia Ambiental de Portside de San Diego («Portside» o «la
Comunidad») desarrollé un Programa Comunitario de Reduccién de Emisiones (CERP) para
abordar la carga desproporcionada de contaminacién del aire en Barrio Logan, West National
City, Logan Heights y Sherman Heights a nivel local, como parte del Programa Comunitario de
Proteccion del Aire (CAPP) de la ley estatal AB 617. EI CERP fue un esfuerzo colaborativo entre
el Distrito de Control de la Contaminacion del Aire del Condado de San Diego (SDAPCD) vy el
Comité Directivo Comunitario de Portside (CSC). Como parte del desarrollo del CERP, se
elaboraron y evaluaron diversas estrategias para reducir las emisiones dentro y alrededor de la
comunidad. Estas estrategias se incluyeron en la version final del CERP, que fue aprobada por la
Junta de Recursos del Aire de California (CARB) en octubre de 2021.

Este documento sirve como Plan del Proyecto Piloto de Equipo de Manejo de Carga de Emision
Cero (Proyecto Piloto CHE). Se redactd de acuerdo con las directrices establecidas en la Guia de
Incentivos 2025 del Programa Comunitario de Proteccion del Aire. Describe la naturaleza de la
estrategia, su historial de apoyo por parte de la comunidad, los requisitos para las entidades
gue deseen participar y recibir financiamiento del proyecto, cdmo estos proyectos beneficiaran
a la comunidad mediante la mejora de la calidad del aire o la reduccion de la exposicidn, asi
como otros aspectos clave.
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1.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto Piloto CHE, en consonancia con la Accidn G1 del CERP, tiene como objetivo sustituir
los equipos de manejo de carga (CHE) que operan con diésel por equipos de manejo de carga
cero emisiones (ZE) en las terminales maritimas del Distrito Portuario Unificado de San Diego
(el Puerto), con el fin de alcanzar la meta de reducir las emisiones de particulas de diésel (DPM)
generadas por los equipos de manejo de carga en un 80 % y las emisiones de dxidos de
nitrogeno (NOx) en un 89 %. Este plan de proyecto describe cémo el SDAPCD, en una alianza
con el Puerto, creard e implementara un programa de incentivos para compensar los costos de
los CHE ZE para los socios interesados que realicen operaciones de manejo de carga en la
jurisdiccion del Puerto.

1.3 Beneficios

Entre los principales beneficios del programa piloto CHE se incluyen la reduccién de las
emisiones de DPM, NOx y gases de efecto invernadero mediante el reemplazo de operaciones
gue utilizan equipo operado con diésel por operaciones que emplean equipo cero emisiones
(ZE). La SDAPCD también prevé que el programa piloto CHE brinde orientacion a las empresas
gue no estan familiarizadas con el equipo ZE, asi como oportunidades para observar el CHE de
cero emisiones en aplicaciones del mundo real, mostrando como puede incorporarse a las
operaciones comerciales. Ademas, el programa piloto CHE respalda la Orden Ejecutiva N-27-25
del Estado de California en su objetivo declarado de acelerar la implementacién de tecnologias
de cero emisiones.

2 Apoyo de la comunidad

2.1 Antecedentes: Comité Ejecutivo Comunitario

En 2018, la SDAPCD constituyd el Comité Directivo Comunitario (CSC) para que colaborara con
la SDAPCD en todos los aspectos del programa AB 617 en la comunidad de Portside. Este
comité asesor tiene a su cargo la orientacion, la comunicacion y la retroalimentacion sobre
diversos aspectos de la implementacion del programa AB 617, incluido el CERP. Actualmente, el
CSC esta integrado por 23 miembros titulares y 10 miembros suplentes que representan a los
residentes de la comunidad local, grupos comunitarios, organizaciones de justicia ambiental,
empresas, sindicatos, personal de organismos publicos, el Puerto y la Marina de los Estados
Unidos. Desde 2018, el CSC se ha reunido periddicamente para debatir cuestiones relacionadas
con la calidad del aire y temas que respaldan la implementacién del CERP. Estas reuniones
brindan una oportunidad para que el CSCy el publico compartan informacion sobre el
monitoreo, los incentivos, la aplicacion de la ley, la planificacidén y otras medidas que afectan la
calidad del aire en la comunidad.
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2.2 Apoyo especifico al proyecto piloto ZE CHE

Durante el proceso de desarrollo del CERP, los miembros del CSC participaron en mas de una
docena de reuniones y recomendaron las siguientes estrategias para reducir las emisiones de
los CHE (Portside CSC CERP- G1):

e Facilitar la modernizacién y/o el reemplazo de los equipos de manejo de carga (CHE)
gue emiten diésel por equipos de manejo de carga de cero emisiones (ZE CHE) en las
terminales maritimas del puerto. El personal del puerto fomentara el uso de tecnologia
cero emisiones y ayudara a evaluar la viabilidad de los equipos cero emisiones cuando
esté programada la modernizacidn de los equipos existentes. Si los equipos eléctricos de
manejo de carga no son viables, el personal del puerto debera demostrar las
limitaciones legales, tecnoldgicas, operativas y/o financieras para la implementacion de
equipos cero emisiones.

e Asegurarse de que los nuevos equipos de manejo de carga sean compatibles con las
necesidades operativas de los usuarios finales.

e Asegurarse de que el equipo de manejo de carga haya sido evaluado por el usuario final.

e El personal del puerto establecera metas de cero emisiones (ZE) o casi cero emisiones
(near-ZE) para 2030 en la Estrategia Maritima para el Aire Limpio (MCAS) del puerto,
gue se adoptd en 2021.

e El personal del puerto elaborara recomendaciones sobre la mejor tecnologia de CHE
disponible en el marco de la MCAS

El proyecto piloto de CHE propuesto puede contribuir al avance de estas estrategias. E| CERP
fue aprobado por voto unanime del CSC el 15 de junio de 2021. Los miembros del CSC de la
comunidad de Portside han priorizado el equipo cero emisiones (ZE) utilizado en el puerto
como uno de los tres proyectos principales para los que se utilizardn fondos de incentivos, junto
con los filtros de aire en escuelas y hogares y el proyecto piloto de camiones cero emisiones
(encuesta del CSC del 21 de septiembre de 2021).

El 4 de agosto de 2025, el SDAPCD y el Puerto firmaron un Memorando de Entendimiento
(MOU), que incluia varios compromisos, denominados «anexos» en el propio MOU. El Anexo
n.2 1 «tiene como objetivo la transicién de los CHE operados con diésel a CHE de cero emisiones
en apoyo del MCAS y del CERP».

En la reunién del 24 de marzo de 2026, se informd al CSC sobre los elementos bdsicos de este
proyecto piloto de CHE propuesto. Este borrador del plan del proyecto se distribuyd en inglés y
espafiol a los miembros del CSC el [FECHA], con instrucciones de revisar el documento y
prepararse para votar en la proxima reunién del CSC sobre si se aprueba que el SDAPCD
presente el plan del proyecto ante la CARB y siga adelante con el proyecto piloto de CHE.
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En la reunién del CSC del 28 de julio de 2026, el comité [inserte lo que ocurrid] con el borrador
del marco, que contaba con un nivel de financiamiento inicial de 3 millones de ddlares.

2.3 Divulgacion

Para la ronda inicial de financiamiento, el SDAPCD trabajara en estrecha colaboracién con el
Puerto para aprovechar sus canales de comunicacidn existentes con los propietarios y
operadores de CHE en el Puerto, y para informar a los posibles participantes sobre la
disponibilidad de financiamiento para el programa piloto de CHE. Esta campanfa de divulgacion
esta dirigida especificamente a los propietarios y operadores que realizan actividades dentro de
las comunidades portuarias, donde existen operaciones conocidas y constantes que cumplen
con los criterios indicados en la Accién G1 del CERP. Las iniciativas de divulgacion existentes han
incluido encuestas, correos electrdnicos directos, contactos telefénicos con entidades elegibles
y reuniones. Dependiendo de la demanda del programa, la divulgacién puede ampliarse, o bien
los fondos del programa piloto CHE pueden reasignarse al Proyecto Piloto de Camiones de
Emision Cero, en caso de que la demanda de financiamiento para camiones supere la demanda
de financiamiento para CHE.

3 Requisitos para los participantes

3.1 Requisitos para los participantes

Los fondos de incentivo del programa piloto CHE pueden otorgarse a propietarios u operadores
de CHE que utilicen equipos CHE fuera de carretera y operados con diésel en o alrededor de las
zonas de uso del suelo relacionadas con la industria maritima, las terminales maritimas y los
servicios maritimos e industriales del puerto, dentro de los limites de Portside, tal como se
muestra en el mapa de la Figura 1 al final de este documento. La duracién del contrato para el
programa sera de un minimo de tres afios. Otros requisitos para los solicitantes incluyen:

e Para el reemplazo de equipos existentes que funcionan con diésel, el solicitante debe
proporcionar documentacion sobre el uso actual de dichos equipos en el puerto,
suficiente para calcular las reducciones de emisiones derivadas de la transicion a
equipos de cero emisiones, incluyendo, entre otros:

o Tipo de equipo

o Afo de fabricacién del modelo del motor

o Datos de uso, tales como el consumo de combustible o las horas de
funcionamiento

o Ubicacion de las operaciones actuales

e Paralos solicitantes que deseen expandir sus operaciones mediante la compra de nuevo
CHE vy estén dispuestos a optar por nuevos equipos de cero emisiones en lugar de
equipos operados con diésel:

o El solicitante debe presentar cotizaciones para comparar los costos entre las dos
opciones. El financiamiento tendra como limite maximo la diferencia entre el
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equipo nuevo operado con diésel mas limpio disponible y el equipo ZE. Se podra
otorgar financiamiento adicional para la infraestructura de recarga, a
continuacion, consulte la seccidon 7.1 para obtener mas detalles.

o Lasreducciones de emisiones y la rentabilidad se calcularan con base en la
diferencia entre el equipo nuevo operado con diésel mas limpio disponible y el
equipo de emisién cero (ZE).

e Elsolicitante debe comprometerse a utilizar el equipo cero emisiones para operaciones
dentro o en los alrededores de las comunidades portuarias durante un nimero minimo
de horas de uso estipulado en el contrato a lo largo de la duracién del proyecto piloto

e Elsolicitante debe confirmar la disponibilidad de infraestructura de recarga o
abastecimiento de combustible suficiente para operar el equipo de cero emisiones
financiado durante la duracién del proyecto piloto

e Elsolicitante debe presentar prueba escrita de la certificacion o verificacion del motor o
tren motriz de cero emisiones mediante una orden ejecutiva de la CARB o la EPA.

e Elsolicitante debe proporcionar a SDAPCD datos sobre el funcionamiento de los equipos
de cero emisiones incluyendo las horas de funcionamiento y la ubicacidn de las
operaciones de los equipos durante la vigencia del contrato.

e Elsolicitante debera poner el equipo a disposicion del personal del SDAPCD y/o de la
CARB para su inspeccién

e Los solicitantes seleccionados deberan participar en un minimo de tres eventos de
divulgacidén para educar y alentar a otros en el uso de equipos de cero emisiones. Estos
eventos pueden incluir, entre otros: exhibiciones de cero emisiones, pruebas de manejo
y demostraciones de casos de uso

e El solicitante debe certificar el cumplimiento de todas las regulaciones de calidad del
aire y las mejores practicas de en materia de empleo de operadores y subcontratacion.

e En la primera ronda de financiamiento, no se exige el deshuesado. Sin embargo, en
rondas posteriores, a medida que el programa madure, es posible que se implemente
un requisito de deshuesado. Se podra considerar un financiamiento preferencial para
los solicitantes que se comprometan a deshuesar o retirar equipos a diésel del estado
de California.

3.2 Proceso de solicitud

El SDAPCD prevé que el programa seleccionara los proyectos que recibiran financiamiento
basandose en criterios tales como la rentabilidad, el destino del equipo existente y el apoyo de
la comunidad. EI SDAPCD dara a conocer la disponibilidad de fondos a través de concesionarios
locales, el CSC, el Puerto y otras partes interesadas al inicio de la convocatoria. El SDAPCD
proporcionard instrucciones para acceder y presentar las solicitudes en su sitio web, e indicara
la fecha limite en la que deben presentarse las mismas. Los solicitantes presentaran sus
solicitudes durante un periodo de convocatoria de proyectos determinado por la SDAPCD.
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Las solicitudes deben incluir la informacién requerida tal como se describe en este proyecto. A
medida que la SDAPCD recopile las solicitudes de las entidades interesadas, se revisaran los
proyectos para determinar su elegibilidad, las reducciones de emisiones, la rentabilidad y otros
pardmetros. Esto puede implicar que la SDAPCD solicite informacién adicional a los solicitantes
o visite los posibles sitios de los proyectos. Una vez concluido el proceso de revision de
solicitudes, la SDAPCD informara a los solicitantes si han sido seleccionados y les proporcionard
detalles sobre el monto de la adjudicacion del proyecto y los siguientes pasos. Se informara al
CSC sobre los participantes en el proyecto mediante actualizaciones en las reuniones
programadas regularmente del CSC y publicaciones en el sitio web de la SDAPCD.

4 Reducciones de emisiones y metodologia de cuantificacion

Las reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes (es decir,
particulas [PM], gases organicos reactivos [ROG] y éxidos de nitrégeno [NOx]) se calcularan con
base en el nimero de horas de funcionamiento del equipo de referencia y del equipo de
reemplazo de cero emisiones, utilizando los factores de emisién y la metodologia para equipos
descritos en el Programa Carl Moyer Memorial para el Cumplimiento de las Normas de Calidad
del Aire (Programa Moyer) de la Oficina de Proteccion del Aire del Sur de California. Los calculos
se realizaran y se dard seguimiento mediante la «Calculadora para equipos no agricolas fuera
de carretera» (Off-Road Non-Ag Calculator), una hoja de calculo de Excel proporcionada por la
CARB para la evaluacion de proyectos. EI SDAPCD cuantificara las reducciones de emisiones que
excedan los requisitos de todas las regulaciones locales, estatales y federales. Para los
proyectos en los que no se deshuesa el equipo existente y este se mantenga como respaldo
(mds informacion a continuacién), las reducciones de emisiones se calculardn con base en el
uso maximo permitido del equipo de respaldo existente.

5 Reducciones relativas de la exposicion

El programa piloto de CHE dara lugar a reducciones en la exposicion de los empleados,
residentes y visitantes de la comunidad de Portside al reducir las emisiones de las operaciones
de CHE que operan con diésel en la zona. La exposicion a particulas (PM), éxidos de nitrégeno
(NOx) y ozono puede tener repercusiones en la salud y reducir dicha exposicién puede aportar
beneficios para la salud de la comunidad.

6 Beneficios cualitativos

Ademas de las reducciones en las emisiones de contaminantes criterio y gases de efecto
invernadero, el programa piloto de CHE también proporcionara beneficios cualitativos tales
como:
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e Menor exposicion a los contaminantes criterio para los operadores de equipos que
utilicen el CHE de cero emisiones o para otras personas que trabajen cerca de dichos
equipos

e Posibles ahorros en los costos de combustible y mantenimiento con equipos de cero
emisiones

e Intercambio de conocimientos entre empresas para poner a prueba casos de trabajo
con equipos cero emisiones

e Modernizacion del CHE para mejorar las operaciones portuarias

/ Financiamiento y equipo
7.1 Montos de financiamiento
El porcentaje maximo de los costos elegibles cubiertos por el financiamiento del Programa

Piloto CHE dependera de la disposicidn del equipo existente que se va a reemplazar. Los costos
elegibles se detallan en la seccién 7.3 a continuacion.

Disposicion del equipo existente Porcentaje maximo de financiamiento
Deshuesado/desmantelamiento 80%

Retirada de California 70 %

Conservar el equipo existente como respaldo | 50 %

Ampliacion de la flota Se evaluara caso por caso

Si la convocatoria del programa piloto CHE recibe mas solicitudes de las previstas, el SDAPCD
podra imponer limites de financiamiento para el equipo y que reduzcan los montos de las
subvenciones por debajo de los porcentajes indicados anteriormente, con el fin de que un
mayor numero de proyectos pueda recibir financiamiento. Se podra otorgar financiamiento
adicional para la infraestructura de recarga eléctrica segun cada caso particular, con un limite
maximo de $30,000 ddlares por cargador instalado.

Deshuesado/Desmantelamiento

El equipo existente debe desmantelarse para que quede inoperable, garantizando asi la
reduccion de emisiones. Dado que la reduccidon de emisiones se vuelve permanente mediante
el deshuesado, los proyectos que se comprometan a deshuesar pueden recibir hasta el 80 % de
los costos elegibles. Los proyectos de modernizacidn que conviertan el equipo existente en uno
de cero emisiones se clasificaran en la categoria de deshuesar/desmantelar siempre y cuando
se desmantele el equipo de referencia que funciona con diésel.

Retirada de California

Para los operadores que también tengan operaciones fuera de California, el SDAPCD permitira
gue el equipo se reubique fuera del estado y se reemplace por ZE CHE en el Puerto de San
Diego. Estos proyectos siguen garantizando reducciones de emisiones para la comunidad
portuaria y pueden recibir hasta el 70 % de los costos elegibles.
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Conservar el equipo existente como respaldo

Se permite conservar el equipo existente como respaldo en caso de que el equipo ZE CHE
financiado sufra una interrupcién del servicio, y se puede recibir hasta el 50 % de los costos
elegibles. Los operadores que mantengan su equipo como respaldo deben comprometerse a
respetar un limite anual de horas de uso del equipo existente, el cual se calculara como un
promedio a lo largo de toda la vida util del proyecto para dar cabida a interrupciones
imprevistas o problemas de mecanica. Estos proyectos se clasificardn segun las reducciones de
emisiones y la rentabilidad, calculadas a partir del nimero minimo de horas de uso reducidas
por el proyecto, es decir, el limite anual de horas restado del uso histdrico anual total.

Ampliacion de la flota

Para los operadores que estén considerando adquirir equipo nuevo para su uso en el Puerto de
San Diego, el programa piloto CHE puede proporcionar financiamiento segun cada caso
particular. El monto del financiamiento, las reducciones de emisiones y la rentabilidad se
calcularan en funcién de la diferencia entre la compra del equipo que opera con diésel nuevo
mas limpio disponible y la de equipo nuevo de cero emisiones (ZE). Todos los proyectos de
expansion de la flota deben recibir una recomendacion positiva del CSC para poder proceder.

7.2 Equipos elegibles
Los siguientes tipos de equipo son elegibles para recibir financiamiento:

e Camiones de patio/maniobradores
e (Cargadoras de ruedas

e Gruas portico sobre llantas

e Carretillas de horquilla

e Apiladores de alcance

e Recogedores superiores/laterales
e Carretillas elevadoras

Se considerara la inclusion de equipo adicional siempre que el solicitante presente una
justificacion, la cual debera incluir una descripcién de las operaciones y el equipo que funcionan
con diésel y que seran reemplazados o reducidos por el equipo financiado.

7.3 Costos elegibles y cofinanciamiento

Los costos elegibles incluiran el equipo, los materiales y la mano de obra (solo para proyectos
de modernizacidn) necesarios para reemplazar las funciones operativas del equipo existente
gue actualmente presta servicio en las ubicaciones especificadas. Los impuestos, la garantia, el
seguro y los gastos de transporte podran considerarse costos elegibles si el SDAPCD determina
gue se trata de un costo incremental incurrido por la compra y operacién del equipo ZE.

El proyecto piloto CHE fomenta el cofinanciamiento dentro de los limites de las diversas fuentes
de financiamiento. El solicitante debe proporcionar a la SDAPCD informacidn sobre cualquier
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otro financiamiento publico que se utilice en el proyecto. La determinacién de la elegibilidad
para el cofinanciamiento se realizara caso por caso.

8 Seleccion de proyectos

8.1 Criterios de seleccién

Las solicitudes recibidas por el SDAPCD seran revisadas por el personal del SDAPCD para
determinar la rentabilidad, la contribucion a los objetivos del CERP de y los comentarios del CSC
gue se indican a continuacién, asi como los requisitos especificos de del proyecto piloto CHE.
Los recursos se asignan en funcion de los fondos de incentivos disponibles y no comprometidos,
con base en los comentarios de del CSC. Si el programa piloto CHE recibe mas solicitudes de las
qgue puede atender, el SDAPCD podra imponer limites maximos de financiamiento a los
proyectos, y cada proyecto se clasificara segun criterios basados en los objetivos del CERP,
entre los que se incluyen:

Objetivo 1: Para 2031, reducir en un 80 % las particulas de diésel (PM) en el aire ambiente con
respecto a los niveles de 2018 en todas las localidades de la comunidad portuaria

y comentarios del CSC, tales como:

e Reducir la cantidad de emisiones de particulas (PM) y éxidos de nitrégeno (NOx)
directamente en la comunidad de Portside

e la rentabilidad de dichas reducciones

e |os beneficios para el desarrollo de la fuerza laboral

e la preparacién del proyecto

e |a participacién de la comunidad

9 Requisitos de presentacion de informes

Todos los proyectos que reciban financiamiento en el marco de este programa deben cumplir
con los requisitos descritos en, capitulo 3, seccion W, de las Directrices de Incentivos CAPP
2025 . Esto permitira la elaboracion de informes anuales, que el SDAPCD preparara con base en
la informacidn recopilada de los participantes del proyecto. La informacion para estos informes
incluye, entre otros, lo siguiente:

Requisitos de presentacidn de informes de los Incentivos del CAPP para los informes de mitad
de ciclo:

e Presente la informacion requerida del proyecto en la base de datos del Registro de
Informes de Aire Limpio del Programa Carl Moyer (CARL)

e Presente la informacion a nivel de programa en el Documento complementario de
incentivos del CAPP para los proyectos del CERP financiados con incentivos del CAPP
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Requisitos de presentacién de informes sobre los incentivos del CAPP para los informes
anuales:

e Presente la informacion requerida sobre el proyecto en la base de datos CARL

e Presente la informacion a nivel de programa en el Documento complementario de
incentivos del CAPP para los proyectos del CERP financiados con incentivos del CAPP

e Resultados generados por la utilidad de informes obligatorios de la base de datos CARL

e Estado de ejecucion y liquidacion del contrato para cada aino de subvencién de los
incentivos del CAPP

e Una lista de los proyectos identificados como de bajo rendimiento y una breve
descripcién de las medidas de cumplimiento relacionadas

Los participantes deben asegurarse de que la informacion relacionada con el proyecto sea
completa, correcta, esté respaldada por documentacion y se entregue a SDAPCD, como minimo
anualmente y cuando se solicite para la elaboracién de informes. El personal de SDAPCD
comunicara claramente a los participantes qué documentacion se requiere. A los participantes
gue incumplan o no cumplan con los requisitos del programa se les podra exigir que devuelvan
los fondos prorrateados segun el tiempo durante el cual no se hayan cumplido dichos
requisitos. Por otra parte, el SDAPCD debe confirmar que se han recibido e incorporado los
requisitos de presentacion de informes mas actualizados y debe comprometerse a conservar
los documentos que respalden los informes en el sistema de registros del SDAPCD. Por ultimo,
esta documentacidn debe ponerse a disposicion del personal de la CARB cuando asi lo solicite.

Lo anterior no constituye una lista exhaustiva de los requisitos de presentacién de informes
para los participantes en este programa. Consulte las Directrices de Incentivos CAPP 2025 para
obtener una lista completa.
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